
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ȀɅȀȪǪȱǟ ɃɀȺȆȱǟ 
ǦɆȞȶǲȲȱ ǦɅǻɀȞȆȱǟ ǦǵǟȀǲȲȱ ǦȵǠȞȱǟ 

ȳǠȞȲȱ čċČĒ-čċČēȳ 

ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ 

буЯ̮̮ЛϧЮϜ ϢϼϜϾм 

ϿтϿЛЮϜ ϹϡК ЩЯгЮϜ ϣЛвϝϮ  



̹ 
 

 

 

ɁɀǪǶƫǟ 
 

.̸ бтϹЧϦ  

.̹ ϣуЛгϯЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв  

.̺ РϜϹкцϜм ϣЮϝЂϽЮϜм ϣтϔϽЮϜ  

.̻ ϣуЛгϯЮϜ ϤϜϾϝϯжϖм ϤϝАϝЇж  

.̼ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϝЛЯГϧЮϜ  

 

 

  



̺ 
 

 

 

ɅǼȪǩøøøøøøøøøøøøøøøøȴ   



̻ 
 

ȴøøøøøɅǼȪǩ 
 

 ǦɆȞȶƨä ǨȆȅе ǦȞȵǠǱ ȄȲƭ îäȀȩ ǢǱɀƞ ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä
 ǸɅîǠǪǣ ǼȪȞȺƫä ƆǠǮȱä ȼȝǠȶǪǱä Ž ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ȬȲƫäČČ/ē/ČďčČ  øȽ

)čċċČ.(ý 

ȼǪɅɀȒȝĀ Ǡőîäìâ ȄȲƭ Ǧȅ˧î ɂȲȝ ǢȩǠȞǩ ǼȩĀ  ƓǵĀ ǠȾȆɆȅе ǾȺȵ
äǾȽ ǠȺȵɀɅ  ĄǦǤƳ  ɂȲȝ äɀȦȮȝ ȸɅǾȱä ƙȎȲǺƫä ƙǵäȀƨäĀ æǾǩǠȅɉä ȸȵ

 çǠȺǤȲȱä ȜȑĀȜȦȺȱä ƇǼȪǩĀ ÞǠȺǤȲȱ ƂĀɉä ȱɊƙǵäȀƨä ÞǠǤȕ.  ȸƲ ǠȽĀ
 ÞɎȵȂȱä ýǼƸǠƫ ȀɅɀȖǪȱä ǦȲǱ ȜȥìĀ æƘȆƫä üǠȶȭɋ ȸɅǼȽǠǱ ɂȞȆȹ

.ƃǠȢȱä ǠȺȺȕĀ Ž ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀƨ˨ ƙȶǪȾƫäĀ ƙǣîǼǪƫäĀ ƙǵäȀƨä 



̼ 
 

 ȂɅȂȞȱäǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵǠǱ ȀɅǼȵ ƃǠȞƫ ȀɅǼȪǪȱäĀ ȀȮȊȱä ȌȱǠƝ ýǼȪǩà
ǼȲȱ ǠɆȲȞȱä ǠőîäìâĀ ȨɆȪƠ ýǼƸǠȵ ȰȮȱ ǦɆȞȶƨä ȻǠȪȲǩ ĂǾȱä ȴǝäǼȱä ȴȝ

.ǠȾȥäǼȽà 

 ȴȮɅǼɅ ƙǣ Ȝȑà þà ǠȺȽ ƗȥȀȊɅĀĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä ȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȞȶǲȲ
ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱ čċČĒ-čċČēý. 

.ìäǼȆȱäĀ ȨɆȥɀǪȱäĀ þɀȞȱä üǖȆȹ ʤĀ 

 

                     ǥǿǟǻɋǟ ȄȲƭ ȄɆǝǿ 

                  ȶƮ ȸǣ ȬȲƫäǼǤȝ .ìøǼ ȤȖȱä ſǠȍ 

 



̽ 
 

 
 

ǥǿǟǻǙ ȄȲƭ ǦɆȞȶƨǟ 
əɗɘɜ Í əɗɘɟɂ 

  



̾ 
 

ȄɆǝǿ ȄȲƭ ǥǿǟǻɋǟ 

 .ìȶƮ ȸǣ ȬȲƫä ǼǤȝøȤȖȱä ſǠȍ Ǽ 
ȂɅȂȞȱäǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵǠǱ 

ǥǿǟǻɋǟ ȄȲƭ ÞǠȒȝǕ 
 

č.  ɏ̇ƽ˱ǃå ̇˸Ƶ ˥ƕ  ýǚƕ .í ƗƶǆƓƞ ɄƑƓˠǃå ˛˻Ƒ̇ ǃå ˔ƑƓǈ 

Ď. ǑƬà Ȱ ˗ˮƵ ˥ƕ ˥˸ơ̇ ǃå˗ˮƵ .í.á Ɨ˻˴ǃ˗ǈǕå Ǐƽ˵˯˴ǆ Ⱥ ç˗˱  ˛Ǆ˱˸ǃå ˥˻ǆá 

ď.                    ɏ̇ǋ˦˱ ǃå ǑǄƵ ˥ƕ  ýíƓƵ .í ˚ɂ̊ ƶǃå˗ˮƵ ˣǄ˸ǃå ƗƶǆƓƞ ýƓ˸ǃå ˥˻ùǆá 

Đ.  Ǌ˻˹˯˴ƞ ˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ÿƓ˸˻Ǆƪ .í  Ɏ̇ǀǃå þá ƗƶǆƓƞ ˦˷Ƶ 

đ.  ɏ̇˵ˮǃå ɏíƓǋ ˥ƕ ƠǃƓƮ .í Ɨ˻ǄƤå˗ǃå çïåðā ˦˷Ƶ 

Ē. Ǒǈå̇ ǋ̊ ǃå ˞ƑƓƵ ˥ƕ ˗˸ơá .í Ǒ˹˟˦ǃå ñ̇ ˲ǃå çïåðā ˦˷Ƶ 

ē. ýƓ˸ƞ ˥˴ơ ˥ƕ þƓƪā .í ç˗ƞ ƗƶǆƓƞ ˦˷Ƶ 

Ĕ. ɏ˗˹ɜƬƓ˟ Ɍ˻ƽ˲ǃå˗ˮƵ ˥ƕ ɆƑåā .í ˚ɂ̊ ƶǃå˗ˮƵ ˣǄ˸ǃå ƗƶǆƓƞ ˦˷Ƶ 

 



̿ 
 

 

 

 

ȣǟǼȽɉǟȿ ǦȱǠȅȀȱǟȿ ǦɅǗȀȱǟ 
 

 

 

  



̀ 
 

ȾȨ̮ͻɑӰȨɅ ‚̵̰̃ Ȩ͢Ʌ ̎Άȥ̰͢Ȩ 

 : ǦɅáȀȱä 

Ā ǦɅȀȚȺȱä ùîǠȞƫä ȀɅɀȖǩ  çäîǠȾƫä çäîǠȊøǪȅɍä ƇǼøȪǩ Ā ÛǦɆȪɆǤȖǪȱä
 Ā ǦɆȶȲȞȱä çǠȅäîǼȱäĀ çäîĀǼȱä Û ǦȍǠƪäĀ ǦȵǠȞȱä çǠȝǠȖȪȲȱ ǦɆȪɆǤȖǪȱä
 èɀǶǤȱä ÞäȀǱâ ȜɆǲȊǩĀ ǦȶȚȺƫä ǼȝäɀȪøȱä ǠȾȺȶȒøǪǩ Ɣȱä ýǠȮǵɉä ȨȥĀ

ǦɅìɀȞȆȱä çǠȞȵǠƨä Ž ǦɆȶȲȞȱä çǠɆȞȶǲȲȱ . 

 : ǦȱǠȅȀȱä 

 çǠȵǠȶǪȽä üǠƭ Ž ǦɆȶȲȞȱä îǠȮȥɉäĀ ÛɄȶȲȞȱä éǠǪȹɋä üìǠǤǩ ƘȆɆǩ
 Ȱǹäì ǦɆȺȞƫä çǠȆȅǘƫä Ā çǠǞɆƬä ƙǣ ǦɆȞȶƨäǠȾǱîǠǹĀ ǦȮȲȶƫä . Ā

.ǦɆȶȲȞȱä çäîǠȊǪȅɍä 

 



̸̷ 
 

 : ùäǼȽɉä 

Č.  ȰȶȞȱä Ā ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀƨä ȌȎơ üǠƭ Ž ɄȶȲȞȱä ȀȮȦȱä ǦɆȶȺǩ
.ȼȖɆȊȺǩĀ  ȻȀɅɀȖǩ ɂȲȝ 

č. . ǦɆȞȶƨä ÞǠȒȝɋ ɄȶȲȞȱä ȰȍäɀǪȱä ȨɆȪƠ 
Ď. .ȌȎǺǪȱä üǠƭ Ž ǦɆȶȲȞȱä æîɀȊƫä ƇǼȪǩ 
ď. ǦɆȞȶƨä ÞǠȒȝɉ ƗȾƫäĀ ɄȶȲȞȱä Þäìɉä ȀɅɀȖǩ  ƙǵäȀƨäĀ

åɎȖȱäĀ ƙǣîǼǪƫäĀ. 
 

 

 

 



̸̸ 
 

 
 

 ǥǾǤȹ ȸȝǦɆȞȶƨǟ ǧǠȕǠȊȹ  
 ȳǠȞȲȱčċČĒ-čċČēȳ  

 

 

 

 



̸̹ 
 

ȫ̯ͫ̉  ͇ͪΉ͉̎•Ȩ Ȭ̹̃́̃ͬ  ɂ͉̃ͥͣəɗɘɞ¼

əɗɘɟɂ  
 

Č.  çǠȕǠȊȺȱäȱäɆǤɅîǼǪ :Ǧ 

ä ǨȵǠȩ ǦɆǤɅîǼǪȱä çäîĀǼȱäĀ ȰȶȞȱä ñîĀ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȰȶȞǣ ǦɆȞȶƨ
 ǦȾǱɀƫäȱ ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀƨä üǠƭ Ž ƙǣîǼǪƫäĀ ƙǵäȀǲȲ ǠőǠȎȎơĀ

ȀȪȵ Ž ǼȪȞǩ çäîĀǼȱä ȻǾȽ ȴȚȞȵ þà ȸȵ ȴȡȀȱ˨Ā .ǦȦȲǪǺƫä  ǦɆȞȶƨä
 þà ɍâ æǼƛ üĀìĀ ǦȮȲȶƫä ȨȕǠȺȵ ȤȲǪƯ ȸȵ äɀȹǠȭ ƙȭîǠȊƫäĀ îɀȒƩä
ŸȀȞȱä ǰɆȲƪä. ǨȺȶȒǩĀ :ɄȲɅǠȵ çäîĀǼȱäĀ ñîɀȱä 

 
×  ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀƨä ǦȞǱäȀȵ æîĀì 

ǨȶɆȩà Ǿȱä ƘǤȮȱä êǠǲȺȱä ǼȞǣ ĂɀȺȅ ȰȮȊǣ æîĀǼȱä ȻǾȽȪǵ Ă ȼǪȪ
 ýǠȝ ƂĀɉä ǠȾǪǺȆȹ ŽčċČđ ǬɆǵ ÛýȶȚȹǨ  ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȞȶƨä

ǪǺȆȹ Ž ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀƨä ǦȞǱäȀȵ æîĀì ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱɆ ǠȾ ǦɆȹǠǮȱä



̸̺ 
 

 Ā ȬȱíĀ ǦǮȱǠǮȱä ýǠȞȱä Ž ǦȵȀȮƫä ǦȮƞ ǦɆǤȖȱä ʤ ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȺɅǼƞ
čċČĒƛĀ ý æǼǱ ǦȺɅǼƞ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵǠ ýǠȝčċČē .ý

 ȴȽ ȸȵ ȬȱǾȭĀ ƙǱȀǺǪƫä ǦǵäȀƨä ÞǠǤȕɉ ǦȾǱɀȵ æîĀǼȱä ǨǶǤȍàĀ
 Ž ȰǵäȀȵ ƙȭîǠȊƫä ÞäîФ Ǿǹɉä ǼȞǣ ȬȱíĀ ǦȱǠȵȂȱä Ž ǠɆȲȞȱä ǢɅîǼǪȱä

.ƂĀɉä ǦǺȆȺȱä üɎǹ ȴőǠǵäƕȩäĀ ǦȶĉɆȪȱä 
ǨȵǼȩ üɎǹ ȸȵ ǦɆȞȶƨä ȱä ȻǾȽæîĀǼ  ăǠȦǮȮȵ ǠȑäȀȞǪȅä  āǼȵ ɂȲȝ
ǦǭɎǭ ýˬà ƫä çˬɀǪǂä çɍǠŎǦȵǼȪǪ Ž  ȜɆȑäɀȵ ȤȲǪƯ  ǦǵäȀƨä
ǦȵǠȞȱä äî ȄɅîǼǩ ǦǞɆȽ ȰǤȩ ȸȵ ǦȵȀȮƫä ǦȮȵĀ æǼǱ ȸȵ æǼǝǝǠȖȱäĀ Ȥ
úǠȥ  ȴȽìǼȝČđ  ă˪ǼǶǪȵ äɀȵǼǺǪȅä ȱä ȸȵ ǦȝɀȶƭǝǠȅɀȰ  ǦɆȶɆȲȞǪȱä

ɍǠƩä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩǦɆȑȀƫä ç  ùǼŏ ĉȞȥ ǦȞǱäȀȵȴȾȦȱä ȂɅȂȞǪȱ ǦȱǠ 
ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀƨä Ž ǦȱǠȵȂȱä çäîǠǤǪǹä ïǠɆǪǱɍ ƙȭîǠȊƫä ƘȒƠĀ  ȸȵ

 ȸȵ ȀǮȭà üɎǹčĎ ǦȪȲǵĀ æȀȑǠƮ ñǠȪȹ. 



̸̻ 
 

ȻɎȝà æîɀȭǾƫä çǠǞȦȱä ȔȪȥ ȰȶȊɆȱ îɀȒƩä ƙȺȪǩ ȸȵ ȴȡȀȱ˨Ā  þà ɍâ
 ǦȺȆȱä Ž ƙǣîǼǪƫä ƙƶȀƪä ÞǠǤȕɊȱ ăǠǪȥɍ äîɀȒǵ ǨȲĉǲȅ æîĀǼȱä

 ȰǵäȀƫä Ž ƙǣîǼǪƫäĀ ǦɆǝǠȾȺȱäǠɆȲȞȱä  ǦȮȲȶƫä öɀǣî ǦȥǠȭ ȸȵ ǦȱĀì ȸȵĀ
.ǦȪɆȪȊȱä ǨɅɀȮȱ  

 

 ǦɆȹǠǮȱä ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀƨä ǦȞǱäȀȵ æîĀǼǣ ƙȭîǠȊƫäı  ǦɆǤȖȱä ʤ ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȺɅǼȵ
ǦȵȀȮƫä ǦȮƞ- čċČĒý 



̸̼ 
 

ǠǮȱä ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀƨä ǦȞǱäȀȵ æîĀǼǣ ƙȭîǠȊƫäǮȱ Ǧı ȵ ȂȭȀ ȬȲƫä èɀǶǤȲȱ ǼȾȥ
ǦɆǤȖȱä- čċČēý 

 
 

  



̸̽ 
 

×  æîĀìçäîǠǤǪǹɋä äǦɆȭǠǂ  ǦɅȀɅȀȆȱäɌȱǤǪǹɋ ìäǼȝǠçäî ǦȱǠȵȂȱä 
 ǦɆǝǠȾȺȱä 

Ʌ ȴǪ æîĀǼȱä ȻǾȽ üɎǹ ÞǠǤȕɍä öǠȒǹâ ƙȶɆȪƫäƫä ȸȵȰǵäȀ ǠɆȲȞȱä  Ž
 ǢɅîǼǩìîɀǤȱä ɄǵäȀƨä ƑɅȀƟ þǠǶǪȵɍ  ąûǠƮ  çäîǠǤǪǹɌȱ ȰǭǠưĀ
ȵǼȪƫäǦ ǦɆǶȎȱä çǠȎȎǺǪȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦǞɆƬä ȸȵ   ùǼŏ ȴȽìäǼȝâ

 ǦɅìɀȞȆȱä ǦȱǠȵȂȱä þǠǶǪȵɍȸȵ ƙȺǶǪȶƞ ƙȺɆȞǪȆȵ  ƙɅîǠȊǪȅɋä
ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝàĀ Ǳ ȰǮȵ çǠȾǱ æǼȝ ȸȵǠ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵ

æǼǱ ǦȞȵǠǱĀ  Ā ȤǝǠȖȱä ǦȞȵǠǱĀɂȦȊǪȆȵ ǼȱǠǹ ȬȲƫä ȱƗȕɀȱä ðȀǶȲ. 
 Ā ǼȩǨȩɍ  ăɍǠǤȩâ æîĀǼȱä ĀȸɅƘǤȭ ăǠǵǠƱ ǺȆȹ ŽǪ ýǠȞȱ˨ ƂĀɉä ǠȾ

čċČđ ǠȾȺȝ ǰǪȹĀ ý ȸȵ ƙȭƕȊƫä ìǼȝ Ž æìˬïē  ýǠȞȱ˨ ƙȵǼȪǪȵ
čċČđ Ƃâ ýĎċ ȵûƕȊ  ýǠȞȱä ŽčċČĒĀ ý  ƂâĐđ  ȴɆȪȵ ǢɆǤȕ
ȪǪȵǼý æîĀǼȲȱ  ýǠȞȲȱčċČē.ý    

 

 



̸̾ 
 

× æîĀǼȱä ǦɆǵäȀƨä ǦɅǠȺȞȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ɂȑȀƞ  èìäɀƩä)DSTC( 
æȀȶǮȵ ǦǲɆǪȺȭ ƫæȀȭǾ ȴȽǠȦǩ ǠȾǪȞȩĀ Ɣȱä ǦɆȞȶƨä ǦɅìɀȞȆȱä ǦǵäȀǲȲȱ 

ǦȵǠȞȱä Ȝȵ ǦɆȞȶƨä ǦɆȱĀǼȱä ǦǵäȀƨ èìäɀƩä ǦɅǠȺȞȱäĀ æȂȭȀƫä )IATSIC( 
 ýǠȞȱä ŽčċČđýÛ  ćǹ ĈĉɀȱǨ ǦɆȞȶƨä ǦɅìɀȞȆȱä ǦǵäȀǲȲȱ ǦȵǠȞȱä ƇǼȪǪǣ 
æîĀǼȱä ǦɆǵäȀƨä ǦɅǠȺȞȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ɂȑȀƞ èìäɀƩä )DSTC (ƔȱäĀ ǠȽǼȞǩ 
ǦɆȞȶƨä ǦɆȱĀǼȱä  )IATSIC( ǬɆǵ  ǦɆȞȶƨä çǼȪȝæîĀǼȱä ȻǾȽ  æȀȶȲȱ
ǦɆȹǠǮȱä  ȸȵ æƕȦȱä üɎǹČē-čċ  ȀɅäƎȥčċČē ýȱȀȶǪȆǪ ǦȮȲȶƫä  Ž
 ǠŒɀȭȸȵ ȰǝäĀà üĀǼȱä Ž ǦȪȖȺƫä Ɣȱä Ȁȥɀǩ ǠȾɆȥ ȻǾȽ æîĀǼȱä ǬɆǵ Ɓ 
ȨǤȆɅ ǦɆȞȶǲȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǠȾȶɆȚȺǩ Ž Ăà ȸȵ ǦȪȖȺƫä üĀì. 
 ĀǼȞǩ  æîĀǼȱä ȻǾȽāǼǵâ çäîĀǼȱä ǦɆƫǠȞȱä ǦȵǼȪǪƫä ǦȎȎǺǪƫäĀ ǦȶȾƫä 

ǢɅîǼǪȱ ƙɅîǠȊǪȅɍä ɍäĀƙɆǝǠȎǹ ȸȵ ƙǵäȀƨä ɂȲȝ íǠơä îäȀȪȱä 
ƇǼȪǩĀ ǦɅǠȺȞȱä ǦɆǝǠȾȺȱä ɂȑȀƫ ç˨Ǡȍâ èìäɀƩäÛ  ȰǤȩ ȸȵ ǨȵǼȩ ǼȩĀ

ƙɆƫǠȝ ƙǣîǼȵ ǦȞǣîà ȴȾȺȵ ƙǣîǼȵ þǠƣÛ  Ā ǠȾɆȥ ƙȭîǠȊƫä ìǼȝ ȠȲǣ ǦǪȅ
ȀȊȝ åîǼǪȵ. 
 ĀȰȶǪȊǩ ȱä îĀǼɆȲȶȝ ƙȵɀɅĀ ĂȀȚȹ ýɀɅ ɂȲȝ æƙ  Ā ǴɅȀȊǪȱä ȴȆȪǣ ȰȶȞƞ

ǦɆǤɅȀǲǪȱä çǠǵäȀƨä Ɋȱ ǼȾȥ ȬȲƫä ȂȭȀƞèǠƜ ǦɆǤȖȱä.  



̸̿ 
 

 
 

 
× ǦǵäȀƨä Ž ǦɆȅǠȅɍä çäîǠȾƫä Ȱȶȝ ǦȉîĀ 
àǦȵǠȩâ îäȀȮǩ ǦɆȞȶƨä çìǠǪȝ  ǦȺȆȱä îäǼȵ ɂȲȝ Ǧȉîɀȱä ȻǾȽǦɆƹìǠȭɉä 

ƫä ǦɆȅǠȅɉä çäîĀǼȱä ȸȵ ǼȞǩ ǬɆǵȾǱɀǦ ɋä ǦǤȲȖȱ ǦɆȲȭ ǦǤȲȕĀ ïǠɆǪȵ
 ǢȡȀɅ ȸƫ ǠȽîɀȒǵ ƙɆǝǠȎǹɉäĀ ƙȶɆȪƫä ÞǠǤȕɊȱ ȸȮƹ Ǡȶȭ ǢȖȱä

.ǦɆǵäȀƨä çäîǠȾƫä ɂȲȝ ǢɅîǼǪȱ˨ 
 

ϣтϲϜϼϮЮϜ ϨϸϜмϲЮϜ пЎϼвϠ ϣтϚϝлжЮϜ ϣтϝжЛЮϜ ϢϼмϸЮ свϝϦ϶ЮϜ ЬУϲЮϜ сТ ϣтϼϝЪϺϦ ϢϼмЊ  аϝЛЯЮ̷̸̹̿а  



̸̀ 
 

Ā Ʌ ǦɅìɀȞȆȱä ǦǞɆƬä ȸȵ ȀȶǪȆȵ ȴɆȲȞǩ çǠȝǠȆǣ ǠȽìǠȶǪȝä ȴǪ
ǦɆǶȎȱä çǠȎȎǺǪȲȱ Û ɂȲȝ ƙǣîǼǪƫä ǠƬɎǹ ȴȆȪɅĀ æƘȢȍ çǠȝɀȶƭ

Ǡŏ òǠǹ åîǼȵ ǠȾȺȵ ȰȮȱ  þɀȮɅ þà ɂȲȝ ǦɆȞȶƨä ǨȍȀǵĀ Û
ƙǣîǼƫä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ  ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵǠƛ ǦǵäȀƨä ȴȆȪǣ
 ȂɅȂȞȱä ĀæǼǱ ǦȞȵǠǱ . 
 

 
ǠǱ Ǣȹ ȸȵ ǦǵäȀƨä çäîǠȾȵ Ȱȶȝ ǦȉîĀǦɆȅǠȅɍä 



̷̹ 
 

 
 

  ȍ æîɀ ƙǣîǼƫäĀ ƙȭîǠȊȶȲȱ ǦɅîǠȭǾǩ çäîǠȾȵ Ȱȶȝ ǦȉîĀ Ž ǦǵäȀƨäǦɆȅǠȅɍä 

×  Āɋä úǠǪȦȱä êɎȍâ Ȱȶȝ ǦȉîŸî  )ƨä ǴǪȦȱ˨îǠȚȺƫ˨Ā ɄǵäȀ ɄǵäȀƨä( 

 ǦɆȞȶƨä ýǼȪǩ ȻǾȽ ǦȉîɀȱäƫäȾǱɀǦ  ÞǠǤȕɊȱƙɆǝǠȎǹɉäĀ ƙȶɆȪƫä 
 ÛǦȵǠȞȱä ǦǵäȀƨä Ž ƙɅîǠȊǪȅɍäĀ ĀɅ ȴɆȲȞǩ çǠȝǠȆǣ ǠȽìǠȶǪȝä ȴǪ

.ǦɆǶȎȱä çǠȎȎǺǪȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦǞɆƬä ȸȵ ȀȶǪȆȵ 



̸̹ 
 

 ǼȩĀ ǨȶɆȩà ȰɅȀǣà Ž ăäȀǹǘȵčċČē ý ĀȎȎǹǨ ȱ ɄȲȶȞȱä ǢɅîǼǪȲ
Ž ɂȑȀƫä ɂȲȝ ɄȪɆȪƩä çǠɆȲȶȞȱä ǦȥȀȡ  ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵǠǱ ɂȦȊȆƞ
ȴȽà ȸȵ þǠȭ ǼȩĀ ÛȂɅȂȞȱä  ìǼȝ ȀȎǵ Ǧȉîɀȱä ȻǾȽ çäȂɆư ƙȭƕȊƫä
ȴőìǠȦǪȅä ɂȲȝ ăǠȍȀǵ  ɂȲȝ ȴȾǤɅîǼǩ ÞǠȺǭà ǦɆȲȶȞȱä ǦȅîǠȶƫä Ž

 Ƃâ ƙǣîǼǪƫä ǦǤȆȹ þɀȮǩ ǬɆƜĀ ɂȦȊǪȆƫä Ž ǦɆǵäȀƨä çǠɆȲȶȞȱä
 ìĀǼǵ Ž ƙǣîǼƫääƙȺǭ   üǠǤȩà Ƃâ ǼȶƩä ǃĀ Ȭȱí āìàĀ .ǼǵäĀ Ƃâ

ǵ Ǡȶȭ Ǧȉîɀȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ƙȭîǠȊƫä ȸȵ ƘǤȭȪȪǨ  ǦɆȱǠȝ Ǡȑî ǦǤȆȹ
ǦȉîɀȲȱ ȴȾȶɆɆȪǩ Ž ȴȾȺȵ ǠȾǝǠȾǪȹä ǼȞǣ.  

 

 

 ϢϼмЊвЛЮϜ ϣТϼО дв ̭ϝжϪϒ ϤϝтЯсϠϼшϜ ФϝϦТϜ ϰыЊϖ ЬвК ϣІϼм 



̹̹ 
 

× ȉîĀǦ ÞǠȞȵɉä ȰɆȍɀǩ Ȱȶȝ Gastrointestinal 
Anastomosis  

ȩ ǦɆȞȶƨä ǨȵǼ Ǧȉîɀȱä ȻǾȽȰɅȀǣà ȀȾȉ üɎǹ čċČĒý ȾǱɀȵ ɄȽĀ Ǧ
ƙɆǝǠȎǹɉäĀ ƙȶɆȪƫä ÞǠǤȕɊȱ ðǠȅɉ˨ Û çǠȝǠȆǣ ǠȽìǠȶǪȝä Ź ǼȩĀ

ǦǞɆƬä ȸȵ ȀȶǪȆȵ ȴɆȲȞǩ .ǦɆǶȎȱä çǠȎȎǺǪȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä 
 Ǧȉîɀȱä ȻǾȽ Ž ăǠȒɅà ǦɆȞȶƨä ǨȍȀǵà ȂɅɍ þɅ ȸȝ ƙǣîǼǪƫä ìǼȝ Ǽ

 åîǼȵ Ȭȱ ȀǮȭɉä ɂȲȝ ǦȆƦƃǠǪȱ˨Ā  ȸȝ Ǡŏ ƙȭƕȊƫä ìǼȝ ǼɅȂɅɍ
.åîǼǪȵ ȀȊȝ ǦȆƦ 

 ĀȥǼȽǨ  æîĀǼȱä ȻǾȽ ƂâÞǠȞȵɉä ȰɆȍɀǩ ǦɆȦɆȭ ɂȲȝ ǢɅîǼǪȱä 
(æȀȡǠȦƫä)  ǦȖȅäɀǣ çǠȾƟɍä ȤȲǪǺƞȪǪȱäǦɆǵäȀƨä ôɀɆƪ˨ ǢɆȖ Û
 ȬȱǾȭĀ çǠȾƟɍä ȤȲǪǺƞ ÞǠȞȵɉä ȰɆȍɀǩ ǦɆȦɆȭ ɂȲȝ ǢɅîǼǪȱä
 ǦȖȅäɀǣ) æȀȡǠȦƫä æȂȾǱàȄɆǣǼǪȱä( . 

ǼɆȭе ǨȥɎȱä ȸȵĀ ä ȴŒà ƙȭîǠȊƫä ȰȮȊǣ ȴȲȞǪȱä äɀȝǠȖǪȅ ȜɅȀȅ
 ăäȀȚȹ Ǧȉîɀȱä ȻǾȽ üɎǹ üǠȞȥĀ ȱɂȲȝ ǠȽȂɆȭƕ ɄȲȶȞȱä ǢȹǠƨä Û

 ĀȴȾȲɆǲȆǩ  ǦɆȱǠȝ Ǡȑî ǦǤȆȹ Ž éíǠƴĀ ǦȉîɀȲȱ ȴȾȶɆɆȪǩȴȽǼɆȭе  ȴŒà
 ɀǶȎȺɆȅþ ȴȾǝɎȵï ƙǣîǼǪƫä .ǠȽîɀȒƜ 



̹̺ 
 

  
  ÞǠȞȵɍä ȰɆȍɀǩ Ȱȶȝ ǦȉîĀ Ž ƙȭîǠȊƫä ǢɅîǼǩ 



̹̻ 
 

× ȉîĀǦ  Ȱȶȝ ǦɆǵäȀƨä ƘșǠȺƫ˨ ǢɆȖȪǪȱä 
 ɄǵäȀƨä üǠŎä Ž ƙȲȵǠȞȱä ȀɅɀȖǩ ɀȽĀ ǦɆȞȶƨä ùäǼȽà Ǽǵɉ ăǠȪɆȪƠ

Ʌ ǠƞçäîɀȖǪȱä ȴǝäɀ ǠőǠɆȺȪǩĀ ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀƨä çǠȎȎơ Ž ǦɆƫǠȞȱä Û Ź
ǪȅäèäǼǶ ǦȕǠɆƪä) ǢɆȖȪǪȱä Ȱȶȝ ǦȉîĀ ǦɆǵäȀƨä ǦɆǵäȀƨä ƘșǠȺƫ˨ (

ȸɅȂɆȶǪȵ ƙǵäȀǱ ǦȭîǠȊƞ ǦȵǼȪǪƫä ƘșǠȺƫä ǦǵäȀǱ Ž ƙȎȎǺǪȵĀ  ȸȵ
 ǦȵȀȮƫä ǦȮƞ ǦɆǤȖȱä ʤ ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȺɅǼȵĀ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵǠǱ

ȱ ɂȲȝ ùȀȞǪȲɉä öäɀȹƫä ǦȦȲǪǺ Ɣȱä ǦǮɅǼƩä ǦɆǵäȀƨä æȂȾǱɉäĀ çäĀìɉäĀ
ǼȝǠȆǩ  ýäǼǺǪȅ˨ ȐɅȀƫä ȴȆǱ Ȱǹäì ǢɆȖȪǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä Ž

Ǧȉîɀȱä ùäǼȽà ȸȵĀ .ǦɆǵäȀƨä ƘșǠȺƫä  ìäǼȵâ ȭîǠȊƫäƙ ǣ ǦɆȲȶȝ ǴǝǠȎȺ
 Ā ÞǠȺǭà ǦǤȞȎȱä Ȥȩäɀƫä Ž ǠȾȵäǼǺǪȅɍ ǦɆȲȶȞȱä üɀȲƩä ɂȲȝ ȴȽìǠȉîâ

ǦɆȪɆȪƩä çǠɆȲȶȞȱä Ƙȅ ȬȱǾȭĀ Û ɄȲȶȞȱä ǢɅîǼǪȱä æǠȭǠǂ˨ öäɀȹà ɂȲȝ
Ȫǩ ȸȵ ǦȦȲǪƯǪȱä çǠɆȺǢɆȖȪ Ȱǹäì  ĀȴȆƨä éîǠǹ  çäĀìɉä ýäǼǺǪȅ˨

ɉäĀ æȂȾǱ.ǦȵǼȪǪƫä 



̹̼ 
 

 

 ϞжϝϮсϲϜϼϮЮϜ ϞтАЧϦЮϜ ЬвК ϣІϼм сТ ̭ϝϠАъϜ ϞтϼϸϦЮ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϤϜмϜϸъϜ дв 

Њ Ϣϼм сТ дтЪϼϝІвЯЮ ϣтϼϝЪϺϦсϲϜϼϮЮϜ ϞтАЧϦЮϜ ЬвК ϣІϼм 



̹̽ 
 

č. : ȜȶǪŎä ǦȵǼǹ 

 ɀƲ ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȞȶƨä ȸȵ ăǠɆȞȅ ȤɆȪǮǩĀ ȜȶǪŎä ǦɆȝɀǩ
 üɀǵ ìäȀȥɉä Ȭȱí ȸȵĀ ǦȦȲǪǺƫä ǠőǠȎȎơĀ ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀƨ˨ ȨȲȞǪɅ Ǡȵ

ǦǞȕǠƪä çǠɆȭɀȲȆȱäĀ óäȀȵɉä ȸȵ ìǼȝ ȀȕǠƯ ȶǪŎä Ž Ȝ ǦɆȞȶƨä ǨȵǠȩ
 ȻǾȽ ȸȵĀ .ǼɅȂȶȲȱ ăǠȒɅà ìäǼȝɋ˨ ýɀȪǩĀ ǦɆȞȶǪƭ çǠȭîǠȊȵ ƇǼȪǪǣ

çǠȭîǠȊƫä: 
Č-  ǦȲƥƞ ǦɆȝɀǪȱäȵ Ǩȹä " ǦȺȶȆȱä ȀȕǠǺ ȸ ðîǠȵ ȀȾȉ Ž "ìǼƠ

čċČĒ  .ý 
č-  æĀǼȹ üɎǹ ǦɅɀȝɀǩ çäȀȑǠƮ üĀɉä ȀƢǘƫä Ž "ǦȺȶȆȱä Þ˨Ā"

ȰȦȖȱä ǦǶȎȱ  ðîǠȵ ŽčċČēý ˨ Ȝȵ ǦȭîǠȊƫƨäǦɆȞȶ 
ǦɅìɀȞȆȱä ȱüǠȦȕɉä ǢȖ. 

Ď-  ƘȒǶǪȱä ȀƢǘƫä ǢǵǠȎǩ ĂǼǮȱä þǠȕȀȆǣ ǦɆȝɀǪȲȱ ǦȵǠȝ æĀǼȺȱ
 ȸɅȂɆȶǪƫä ÞǠǤȕɉä ȸȵ ǦǤƳ ǦȭîǠȊƞ ǦɆȞȶǲȲȱ ȀȊȝ ƆǠǮȱä ɄȶȲȞȱä
 ǼȞǣ ȰɆȽǖǪȱä æìǠȝâĀ ĂǼǮȱä þǠȕȀȅ éɎȝĀ ȌɆǺȊǩ üǠƭ Ž

.ɄǵäȀƨä éɎȞȱä 



̹̾ 
 

ď- ǦȮƞ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɅîǠǲǪȱä ǦȥȀȢȱä ǦɅɀȝɀǪȱä ǦɆȱǠȞȦȱä  ǦȵȀȮƫä
 Ž (ȬɆǪǤƧ)čē ƎȶȥɀȹčċČĒ.ý 

 
 ǦɆȞȶƨä çȀȶǪȅä Ž ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä

 ǦǵäȀƨ ǦɅìɀȞȆȱä ǦȲŎä îäǼȍà ǦɆȶȲȝ ǦȲƭ ɄȽĀ
 ǦȦĉȺȎȵĀ ǦȶĉȮƮ ǦɅîĀì îǼȎǩŽ ǭɎǭǦ  ìäǼȝà

ÞǼǤȱä ʤ ȰȒȦǣ Ź ǼȩĀ ÛýǠȞȱä üɎǹ æìˬȂǣ 
 îäǼȍâǦɅɀȺȆȱä ǦȲŎä çä ɉ üɎǹ ìäǼȝà ǦȞǣî ýǠȝ
čċČēý  ǦɆȶȲȞȱä çɍǠȪƫä ìǼȝ ìäï ǬɆǵ

 ìȀĉȖȵ ȰȮȊǣ ǦȲŎä Ž ȀȊȺȲȱ ǦȵǼȪƫäȄȮȞɅ Ǡư 
ǠȾǪȞȶȆȱ ȀȶǪȆƫä öǠȦǩîɎȱ.  

Ď. ) ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦȲŎäSaudi Surgical 
Journal( 

 



̹̿ 
 

ď.  ăǠɆȱĀìĀ ăǠɆȲƮ ǦȲǭǠȶƫä ǦɆȶȲȞȱä çǠɆȞȶƨä Ȝȵ þĀǠȞǪȱä 

ǨȞȅ  Ȝȵ ȰȍäɀǪȱäĀ þĀǠȞǪȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȞȶƨä
 ȨɆȪƠ îǠȕâ Ž ǠɆȱĀìĀ ăǠɆȲƮ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȶȲȞȱä çǠǞɆƬäĀ ǦȲǭǠȶƫä çǠɆȞȶƨä
 ȰɆǤȅ ɂȲȝ Ȭȱí ȀƣàĀ  .ǦɆȺȾƫäĀ ǦɆȶȲȞȱä ǦǞɆǤȱä ÞäȀǭâĀ ǦȭƕȊƫä ùäǼȽɉä

:ȸȝ üǠǮƫä 

Č.  ȀȶǪȅäîä þĀǠȞǪȱä  ç˨Ǡȍâ ǦǵäȀƨ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȞȶƨä Ȝȵ èìäɀƩä
æȂȭȀƫä ǦɅǠȺȞȱäĀ  ýǠȝ ǠȾȞȵ ȴȽǠȦǪȱä æȀȭǾȵ ȜɆȩɀǩ ǼȞǣčċČđý Û
 ǨȶɆȩàĀ- ǦɆȹǠǮȱä æȀȶȲȱ - æîĀǼȱä ǦɆǵäȀƨä ǦɅǠȺȞȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä 
ɂȑȀƞ èìäɀƩä ȀȾȉ Ž  ȀɅäƎȥčċČēý.  

č. ǦȭîǠȊȵ  Ž ȴɆȚȺǪȱäĀ îɀȒƩ˨ ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȞȶƨä
ìǼȝ  ȸȵçäȀƢǘƫä çǠɆȱǠȞȦȱäĀ çäĀǼȺȱäĀ  ýǠȪǩ Ɣȱä ǦɆǵäȀƨä
 ăǠɆȲƮ ăǠɆȱĀìĀȰǮȵ:  

a. ȀƢǘȵ  ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǵäȀƨä ǦɅáȀȱäčċčċ  ȼȶȚȹĀ
ɂȦȊǪȆȵ ȬȲƫä ǼȾȥ çäɀȪȲȱ ǦǶȲȆƫä  úǼȺȦǣ



̹̀ 
 

æǼƛ üǠǪȺǪȹɀȭƕȹɍä  ȸȵ æƕȦȱä üɎǹČĒ-ČĔ  ȀɅǠȺɅ
čċČĒý.   

b. ƫä ȀƢǘƪä ɄȦɆȎȱäȄȵǠ ȱ þɀǭɎǮȱäĀ ǦɅȀȎƫä ǦɆȞȶǲȲ
 ƙǵäȀǲȲȱ üɎǹ ȸȵ æƕȦȱäčē-Ďċ 
ƎȶǪǤȅčċČĒɋ˨ ýǦɅîǼȺȮȅ  ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾȶƛ
ǦȪɆȪȊȱä. 

c. ǦɆȞƤ ȀƢǘȵ ƙǵäȀƨä  îɉäǦɆȹì ɉäĀ ðìǠȆȱäþɀȞǣî  Ž
æƕȦȱä čĔ  ƎȶȥɀȹčċČĒ ý-Č  ƎȶȆɅìčċČē.ý 

Ď.  Ž ǦɆȞȶƨä îäȀȶǪȅä Ȝȵ ɄȶȲȞȱä þĀǠȞǪȱä ǦȖǣäîäåȀȞȱä ƙǵäȀƨ  
ǦȖǣäȀȲȱ Ȅȅǘȵ ɀȒȞȭ. 

ď. ǦȭîǠȊȵ ÞǠȅáî çäìǠɆȩĀ ǦɆǲɆȲƪä ǦɆȶȲȞȱä çǠɆȞȶƨä  ǦɆǣȀȞȱäĀ
ǦɆƫǠȞȱäĀ  Ž ǬɆǵ ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȞȶƨä ǦȖȊȹà

ƙǵäȀǲȲȱ ǦɆȹǠȶȞȱä ǦɆȞȶƨä ȄɆǝî üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ûîǠȉ  Ž
æîĀǼȱä ǦɆǵäȀƨä  ǦɆȹǠǮȱäǦɅǠȺȞȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ɂȑȀƞ èìäɀƩä  ȄɆǝîĀ

çǠɆȞȶƨä ÞǠȅáîĀ ƘșǠȺƫä ǦǵäȀƨ ǦɆǣĀîĀɉä ǦɆȞȶƨä  ǦɆȶȲȞȱä
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 ĂìǠƩä ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫä Ž ŸȀȞȱä ǰɆȲƪä üĀìĀ ȀȎȵ Ž ǦɆǵäȀƨä
ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȞȶǲȲȱ ȀȊȝ . 

 
Đ. ƙȶǪȾƫäĀ ƙȎǪǺƫäĀ ÞǠȒȝɊȱ ǦɆȶȲȞȱä çǠȝǠȶǪǱɍä 
 

× ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱ ɄȶȲȞȱä ĂìǠȺȱä )General Surgery 

Journal Club( 

çȀȶǪȅä ǦɆȞȶƨä ǦȹǠȩâ Ž  çǠɆȱǠȞȥäɄȶȲȞȱä ĂìǠȺȱ ĂîĀǼȱä  üɎǹ
ȵǠȞȱäƙ čċČĒ  ĀčċČē ýǠȾǪȲȚȵ ǨƠ  Ā .æǼǱ ǦȚȥǠǶƞ ĂìǠȺȱä ɀȽ

 üǠƭ Ž ƙǣîǼǪƫäĀ ƙȎȎǺǪƫä ƙǵäȀǲȲȱ ɄȶȲȝ ȜȶƟ ȸȝ æîǠǤȝ
ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀƨä  ĆȩǠȺɅɄȶȲȝ öɀȑɀȵ ȼȱɎǹ Ȉ  ĉƙȞȵ  öɎȕɋä ȨɅȀȕ ȸȝ

 .òɀȎƪä Ȭȱí Ž çäǼǲǪȆƫä Ȁǹß ɂȲȝ ąĉĂìĀ ąĉɀǱ Ž Ȭȱí ȴǪɅĀ
ȝ āǼȵ ɂȲ çǠȝǠȅ æǼȝ.ȰȶȞȱä çǠȩĀà éîǠǹ 
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×  ǦɆȞȶǲȲȱ ȀȊȝ ĂìǠƩä ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫä ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä
ǦȵǠȞȱä 

  ǦɅǠȝȀǣ ȸȵ ǦƹȀȭ ȸǣ ȤɅ˫ ȸǣ ìɀȞȅ Ƙȵɉä ɄȮȲƫä ɀȶȆȱä ǢǵǠȍ
 ÜǦɆȩȀȊȱä ǦȪȖȺƫä Ƙȵà ȂɅȂȞȱäǼǤȝǨȥȀȊǩ  ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȞȶƨä

 ǦȵǠȞȱä ȴɆȚȺǪǣ ȀȊȝ ĂìǠƩä ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫäȱä ȴɆȩà ĂǾ þäɀȺȝ ǨƠ îĀì"
ƠĀ ȰǹǼǩ Ȱȩд ǦǵäȀƨä çǠɆȺȪǩǵäȀƨä ǼȞǣ ŽǠȞǪȱä ƙȆ Û"Ǧ Ž ȬȱíĀ

 ȸȵ æƕȦȱäčČ-čĎ  ǢǱîČďĎē) øȽČē-čċ  ȰɅȀǣâčċČĒ (ý
ǦɆȩȀȊȱä ǦȪȖȺƫ˨ Ǝƪä þˬǼɅȀȵ úǼȺȦǣ.  ǼȩĀ Ȉȩ˫ ȀƢǘƫä ƙȆƠ ýɀȾȦȵ

ȲȶȶȲȱ ýɀȾȦƫä äǾȽ üǠǹìâ ùǼŏ æȀȵ üĀɉ ǦǵäȀƨä ǼȞǣ ŽǠȞǪȱä ǦȮ
 çǠȵǼƪä ȰɆȞȦǪȱ ýɀȾȦƫä äǾȽ ȨɆǤȖǩ Ž ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ȐȞǣ æäîǠƭĀ
 ɂȲȝ ǦɆǱǠǪȹɋäĀ æìɀƨäĀ ǦɆȲȝǠȦȱäĀ æÞǠȦȮȱä ƙȆƠĀ ǦɆǵäȀƨä ǦɆǶȎȱä
 ȸȵ ǦȦȲǪǺƫä çǠȝǠȖȪȱä ǦɆǱǠǪȹâĀ ǦȵǼǹĀ ǦɆǶȎȱä ǦȵǼƪä āɀǪȆȵ
 ǬɆǵ Ǝȭà ǦȝȀȆǣ ȴȾȲȶȝ Ƃâ ƙȲȵǠȞȱä æìɀȝĀ ŽǠȞǪȱä ƙȆƠ üɎǹ

Ȭȱí ȸȝ ǰǪȺɅ  Ž ȀƢǘƫä Ȉȩ˫ Ǡȶȭ .ăǠȒɅà æƘǤȭ ǦɅìǠȎǪȩâ āĀǼǱ
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 ȰȶȞǩ Ɣȱä ǦȖɆȆǤȱä çɎǹäǼǪȱ˨ ǦǵäȀƨä ǢɆȱǠȅàĀ çǠɆȺȪǩ ƆǠǮȱä ȻîɀƮ
.æîɀȭǾƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ üĀɉä ȀƢǘƫä îɀƮ Ȝȵ ǢȺǱ Ƃâ ăǠǤȺǱ 

 ǼȩĀ ɂȍĀà ȀƢǘƫä çǠȝǠȖȪȱä ȤȲǪƯ ƙǣ ìɀȾƨä ȀȥǠȚǩ æîĀȀȒǣ
 Ȭȱí ǢȲȖǪɅĀ ƙǪɆȍɀǪȱä ƙǩǠȽ ȨɆǤȖǪȱ ǦȵǼǺȲȱ ǦȵǼȪƫä ǦɆǶȎȱä
  ǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä ȰɆȞȦǩĀ ǦȎȎǺǪƫä çäƎƪäĀ çäÞǠȦȮȱä ìǠƶâ

 .ǦȩɎȞȱä ĂĀí ƙɆǶȎȱä ƙȅîǠȶƫäĀ ÞǠǤȕɊȱ 

ȀȒǵ  ȀƢǘƫä åîǠȪɅ ǠȵďĐċ  ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ƃâ ǦȥǠȑâ ɄǶȍ ðîǠư
 çǠȕǠȊȺȱä Ǽǵǖȭ źи ƁǠȞȱä ÞǠƲà ȤȲǪƯ ȸȵ ȸɅȂɆȶǪƫä ÞǠȶȲȞȱä
 ȸȵ ǨȦȮȝ ƔȱäĀ ǬɆǵ ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȞȶǲȲȱ ǦɅîĀǼȱä
 ȸȵ Ǡŏ îǠȊǪȹɍäĀ ǠȾǪȖȊȹà ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ǼɅǼƨä Ǡőîäìâ ȄȲƭ üɎǹ

ȱ æǼƛ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵǠƛ ǠȽȀȪȵ ÞǠǱîà ȤȲǪƯ ɄȖȢǩĀ ȨȲȖȺǪ
.ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä 

à Ǡȶȭ ȸȵ ȀǮȭà ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȞȶƨä ǨȲȽďċ  ă˨îǼǪȵ
 ǦɆȹǠǮȱäĀ ǦɆǤȖȱä çǠɆȩɎǹɉä ƂĀɉä ǨȱĀǠȺǩ Ȱȶȝ ƔȉîĀ üɎǹ æȀȡǠȦȵ
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 ȀȊȝ ĂìǠƩä ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫä ȈȵǠȽ ɂȲȝ ȬȱíĀ ɄȶȒƬä ïǠȾƨä
ǦɆȞȶǲȲȱ. 

 
× ǠǮȱä ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫä ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȞȶǲȲȱ ȀȊȝ Ɔ
ǦȵǠȞȱä 

 ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȞȶƨä ǼȪȞǩ ʤ ǦǞɆȊƞ ȀȊȝ ƆǠǮȱä ǠȽȀƢǘȵ
 ȸȵ æƕȦȱä üɎǹ æǼǱ ǦȺɅǼƞčĒ-čĔ ȀǣɀǪȭàčċČē þɀǪȲɆȽ úǼȺȦǣ ý

.æǼǱ óȀȝ ȴǪɆȅĀȀƢǘȶȲȱ ȰȎȦƫä ȀɅȀȪǪȱä ýìǠȪȱä ȀɅȀȪǪȱä Ž ÞǠȉ þâ 
.ʤ 

đ. āȀǹà çäïǠƱä 
-  ȰɆȞȦǩ Ź ÞǠȒȝɉä Ȱȍäɀǩ ȰɆȾȆǪȱ ƆĀƕȮȱɋä ǦɆȞȶƨä Ȝȩɀȵ

äĀ ǦɆȞȶƨä Ž ȴȾȲɆǲȆǩĀɂȲȝ ȴȾȝɎȕ ɉä ǦȖȊȹ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä
 ǠȾȵǼȪǩǦɆȞȶƨä .Ǡŏ ȴȾǪȭîǠȊȵĀ 
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-  Ź ȬȱǾȭ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȞȶǲȲȱ ƆĀƕȮȱɍä ȨɆǤȖǪȱä úɎȕä
 ǦɆȞȶǲȲȱ ȀȊȝ ĂìǠƩä ɄȶȲȞȱä ȀƢǘȶȲȱ ăǠǤǵǠȎȵ ȤǩäɀȾȲȱ

 ɂȲȝ ȰȾȆɆȱ ȼȶɆȶȎǩ Ź ĂǾȱäĀ Ǧȱɀȶǂä æȂȾǱɉäĀ ǦɆȭǾȱä
 ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȞȶƨä ǦȖȊȹà ɂȲȝ öɎȕɍä ƙȶǪȾƫäĀ ÞǠȒȝɉä
 Ǡȶȭ ǦɆȞȶƨ˨ ǦȍǠƪä ǦɆȶȲȞȱä ǦȲŎä ɂȲȝĀ ǠőäĀǼȹĀ ǠőäȀƢǘȵĀ
 ǦɅɀȒȝ Ž ȰɆǲȆǪȱä ǦɆȲȶȝ ýǠƢä ǦȱɀȾȆǣĀ ȼȱɎǹ ȸȵ ȸȮȶǪɅ

ǪȖȊȹä ȤȲǪƯ Ž ûäƕȉɍäĀ ǦɆȞȶƨä ȰȍäɀǪȱä ȬȱǾȭĀ ǦɅîĀǼȱä ǠȾ
.Ǡőîäìä ȄȲƭ Ȝȵ  Ā Ǽȩ ȼǮɅǼƠ Ź ăäȀǹǘȵ ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫä ǢȭäɀɆȱ
ǦɆȞȶǲȲȱ ȀȊȝ ƆǠǮȱä. 

- ƫä ǦȞȶȆȱä ʤ ȰȒȦǣ çȀȊǪȹäæȂɆȶǪ  ǦɆȶȲȞȱä ǦɆȞȶƨä çǠɆȱǠȞȦȱ
 Ƃâ ǠőǼȞǩĀ ǦȮȲȶƫä ȤȕǠȺȵ ȤȲǪƯ Ž ǦɆǤɅîǼǪȱä ǠȾǪȖȊȹàĀ

 ŸȀȞȱä ǰɆȲƪä üĀìɅ ǬɆǵä ǦȭîǠȊȵ Ȭȱí ȄȮȞ ÞǠǤȕɉ
äǪƫ Ā ȨȕǠȺƫä ȬȲǩ ȤȲǪƯ ȸȵ ƙǣîǼüĀì ŸȀȞȱä ǰɆȲƪä  Ž

ǦɆȶȲȞȱä ǠȾǪȖȊȹàĀ ǦɆȞȶƨä çǠɆȱǠȞȥ .æȂɆȶǪƫä 
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ǦɆȲǤȪǪȆƫǟ ǧǠȞȲȖǪȱǟ 
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 ̶ͥ͏̓͛̋ ‼Ȩ Ȭ͉̃ͥ͂̓͢ȨΉ̎  

ȂɅȂȞȱäǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵǠƛ ǠɆȲȞȱä æîäìɋä çǠȾɆǱɀǩ ȸȵ ăǠȩɎȖȹäÛ þǚȥ 
ǦɆȞȶƨä ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀǲȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä  ɂȞȆǩ ȸȕɀȱä çǠȝǠȖȩ Ʉȩ˨ Ȝȵ

 ǦȮȲȶƫä ǦɅáî ȨɆȪƠ îǠȆȵ ŽčċĎċ Û ǬɆǵ ȜȲȖǪǩǦɆȞȶƨä  ƘȆȲȱ
 ăǠȵǼȩ  Ā ǠőǠȕǠȊȹ ȀɅɀȖǩ Ž ǠȾɆȥ ȜȅɀǪȱä Ž ǠȾǪȵǠȩɋ Ǡŏ üǠȪǪȹɋäĀ

 ǦȦȲǪƯ ȨȕǠȺȵǦǤɆǤƩä ǠȺǪȮȲư ȸȵ  ăɍɀȍĀ ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆȶȲȱ ǠőǠȵǼǹ. 
 Ā Ȝȵ þĀǠȞǪȱä ǦɆȞȶƨä ýȂǪȞǩä ýǠɆȪȲȱ òǠƪä öǠȖȪȱǣȊȵ îĀǼ ûƕ

Ǝȭà ǢɅîǼǪȱ ȸȮư ìǼȝ  ǦɆȶȲȞȱä çäîǼȪȱä ȀɅɀȖǩĀ ƙȶǪȾƫä ȸȵ
ǦȦȲǪǺƫä ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀƨä çǠȎȎơ Ž ƙǣîǼǪƫäĀ ƙǵäȀǲȲȱ.   Ǡȶȭ

 þĀǠȞǪȱä Ž ȜȅɀǪȱä Ž ǦɆȞȶƨä ȀȶǪȆǪȅ ǦɆǶȎȱä çǠȾƨä Ȝȵ
 ýǼƸ Ǡȵ ȰȮȱ ǦȦȲǪǺƫäƠ ÞǠȉ þâ ǠȾȥäǼȽɉ üɀȍɀȱäĀ ǠȾǪȱǠȅî ȨɆȪ

.ʤ 

 


